Propuesta para el fortalecimiento de la
economia social en México,

Hacia un desarrollo equitativo, soberano y con
cadenas de valor estratégicas.

Por Luis Eugenio Parés Sevilla.

La paradoja del modelo econémico mexicano en la actualidad.

A pesar de los avances discursivos en materia de transformaciéon y
justicia social en los ultimos sexenios, México continua atrapado en una
estructura econdmica que favorece desproporcionadamente al gran
capital nacional y extranjero. El Articulo 25 Constitucional reconoce la
existencia de tres sectores econdmicos: publico, privado y social, sin
embargo, en la practica, el sector social ha sido histéricamente
marginado en términos presupuestales, institucionales y de diseno de
politicas publicas.

México vive una contradiccion histérica: mientras el Articulo 25
Constitucional reconoce desde 1983 la coexistencia de tres sectores
(publico, social y privado), en la practica el sector social ha sido
sistematicamente marginado. Los datos muestran que:

e El sector social representa sélo 1.1% de las unidades econdmicas
y 8.6% del empleo formal.

e La economia informal abarca al 55-68% de la poblaciéon ocupada,
muchos de los cuales podrian integrarse a la economia social.

e Los apoyos estatales estan desproporcionadamente dirigidos al
sector corporativo: por cada peso que recibe la economia social,
las grandes empresas reciben entre 30 y 50 pesos en subsidios,
exenciones fiscales e infraestructura.

A pesar del discurso de transformaciéon y soberania, la politica
econdmica continua privilegiando al gran capital nacional y
transnacional, como lo evidencian:
e Reuniones frecuentes de la Presidenta Claudia Sheinbaum con
elites empresariales de México y Estados Unidos.
e Inversiones en infraestructura estratégica (corredores industriales,
puertos, energéticos) que benefician principalmente a
corporaciones.



e Programas sociales asistenciales que, aunque alivian la pobreza,

no construyen

produccion.

autonomia econdmica

ni democratizan la

Analisis de encuentros recientes con élites empresariales.

Fecha / Contexto Participantes Temas /
Resultados
Reunién con Consejo Mexicano Inversion en
empresarios de Negocios, infraestructura
mexicanos Coparmex, lideres de  energéticay

(2025-2026)

conglomerados
(Carlos Slim, Ricardo
Salinas Pliego, etc.)

logistica, facilidades
fiscales, seguridad
juridica para grandes
proyectos.

Encuentros con
corporaciones
estadounidenses

CEOs de
automotrices,
energia, agrotech

Ampliaciéon de
cadenas de
suministro, incentivos
para nearshoring,
acuerdos de precios
preferenciales en
energia.

Cumbre de Inversion
2026

Fondos de inversion,
grupos financieros

Promocion de
asociaciones
publico-privadas en
sectores estratégicos
(agua,
telecomunicaciones,
transporte).

Infraestructura construida o planificada para el gran capital:

e Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec: inversién de
mas de 300 mil millones de pesos (2018-2024), diseiado para
exportacion manufacturera.

e Ampliacion del Puerto de Veracruz: 45 mil millones de pesos,

beneficia a 10 grandes consorcios logisticos.

e Parques industriales subsidiados en Nuevo Leodn, Bajio, Sonora.
e Subsidios energéticos estructurales: la industria grande paga 30 a

40% menos por kWh que PyMEs y hogares.



Diagndstico con visidn estratégica de seguridad nacional
del modelo econémico vigente.

Crecimiento concentrado, desarrollo limitado.

e El crecimiento promedio del PIB nacional en las ultimas dos
décadas se mantiene por debajo del 2% anual.
e Mas del 55 al 68% de la poblacion ocupada se encuentra en la
economia informal.
e Empleo del potencial humano mexicano con sueldo precarios en
comparacion a socios del TMEC.
e El| salario medio real apenas ha recuperado niveles de hace casi
veinte anos.
Conclusion estratégica: el modelo actual genera estabilidad, pero no
movilidad social ni integracion productiva y es dependiente de politicas
economicas externas

Asignacion desigual del gasto publico.

e El sector social de la economia representa apenas 1.1% de las
unidades econdmicas y 8.6% del empleo formal.

e Por cada peso destinado a cooperativas, ejidos y empresas
sociales, el Estado destina entre 30 y 50 pesos a grandes
corporaciones via subsidios, incentivos fiscales e infraestructura
estratégica.

Implicacién: el gasto publico refuerza la concentracion econdémica y
limita el impacto social del crecimiento.

Politica social sin transformacién productiva.

Los programas sociales han logrado reducir la pobreza extrema; sin
embargo:

e No estan vinculados a procesos de organizacion economica.

e No generan encadenamientos productivos.

e No construyen autonomia econdmica territorial.
Riesgo politico y social: dependencia permanente de transferencias
sin salida productiva estructural.

Riesgos estratégicos de mantener el rumbo actual.

Dualizacion del pais: enclaves industriales modernos versus una
mayoria precarizada.



Vulnerabilidad externa frente a choques comerciales,
tecnolégicos y financieros.

Conflictos socioambientales crecientes por agua, tierra y
energia.

Dependencia alimentaria y tecnolégica operada por cadenas
transnacionales.

Desgaste politico del proyecto de transformacion, al no
traducirse en prosperidad tangible para las mayorias que
apoyaron a este gobierno..

Propuesta: Invertir en la economia social con la misma
intensidad que el gobierno lo hace con el gran capital.

La economia social (cooperativas, ejidos, empresas sociales,
organizaciones de produccion comunitaria) no es un apéndice
asistencial, sino un motor de desarrollo con alto impacto local:
e Genera 3 a 5 veces mas empleo por peso invertido que las
grandes empresas.
e E| multiplicador local es 2 a 3 veces mayor: el ingreso se queda en
las comunidades.
e Podria ser el puente para formalizar a decenas de millones de
informales.

Lineas de accion:

Reasignacién presupuestaria con equidad,
o Destinar al menos 4.5% del PIB a la economia social (igual
que el apoyo al sector corporativo).
o Crear un Fondo Nacional de Economia Social y Solidaria
con 500 mil millones de pesos anuales (versus los 35 a 55
mil millones actuales).
Sistema integral de financiamiento.
o Lineas de crédito blandas a través de la banca de desarrollo,
con tasas preferenciales y garantias publicas.
o Fondo de Capital Semilla para cooperativas y empresas
sociales.
Infraestructura productiva para el sector social.
o Inversidn en caminos rurales, riego tecnificado, centros de
acopio y procesamiento.
o Parques agroindustriales ejidales con energia renovable y
conectividad digital.
Politica fiscal diferenciada y progresiva.
o Exencion total de ISR e IVA durante los primeros 5 anos
para empresas sociales.



o Impuesto a la concentracion de tierras y agua para
redistribuir recursos hacia ejidos y comunidades.
Formacion y asistencia técnica especializada.
o Instituto Nacional de Economia Social (INAES) fortalecido,
con presupuesto multiplicado por 10.
o Red de centros de innovacidon social vinculados a
universidades y cooperativas.
Insercion en cadenas de valor estratégicas.
o Compras publicas preferentes (al menos 30% del gasto
gubernamental dirigido a empresas sociales).
o Acuerdos de comercializacion con empresas paraestatales
(PEMEX, CFE, LICONSA).
Reforma legal para la operatividad.
o Revision de la Ley de Economia Social y Solidaria (LESS)
para simplificar tramites y dar personalidad juridica agil.
o Ley de Comercio Justo y Mercados Locales que priorice
productos de economia social.

Se propone crear una estrategia nacional de economia
social y cadenas de valor estratégicas.

Objetivo: integrar productivamente al menos al 70% de la poblacion
mediante cadenas de valor gestionadas por el sector social, elevando
ingresos, productividad, cohesidon social y soberania nacional.

Principio rector: pasar del asistencialismo a un modelo de desarrollo
econdmico productivo territorial.

Sectores estratégicos prioritarios.

Alimentacion y soberania agroalimentaria.

e Meéxico importa alrededor del 45% del maiz que consume.
e Propuesta:
o Redes agroindustriales ejidales y cooperativas.
o Compras publicas garantizadas.
o Infraestructura de acopio, transformacién y distribucion
locales y regionales.
Resultado esperado: empleo rural digno, reduccion de importaciones,
ingresos dignos a productores, estabilidad alimentaria.

Agua, tierra y medio ambiente.
e El 76% del agua concesionada se destina a usos agroindustriales
y energeéticos.
e Propuesta:



Gestion comunitaria de cuencas.

Estructura hidrica a ejidos y comunidades equitativa.
Incentivos por servicios ambientales.

Agricultura regenerativa (agroecologia) y restauracion
productiva.

Resultado: seguridad hidrica, aumento de la productividad agricola,
reduccion de conflictos y resiliencia climatica.

O O O O

Salud y economia del cuidado.

e El trabajo de cuidados no remunerado equivale al 22% del PIB
ampliado.
e Propuesta:
o Cooperativas de cuidados y salud comunitaria.
o Impulso a la medicina alternativa y tradicional.
o Profesionalizacion y formalizacion del sector.
Resultado: empleo femenino, prevencion en salud, reduccion de costos
en salud publicos futuros.

Tecnologias de la informacién e inteligencia artificial soberana.

e Mas del 90% de la tecnologia digital utilizada en México es
importada.
e Propuesta:
o Cooperativas tecnologicas.
o Polos publico-comunitarios de IA aplicada a servicios
publicos.
o Soberania y propiedad social de datos.
Resultado: empleos calificados, autonomia tecnoldgica y reduccion de
dependencia externa.

Energia comunitaria y transicion justa.

e Subsidios energéticos con efectos regresivos.
e Propuesta:
o Comunidades energéticas renovables.
o Microredes y generacion distribuida social.
Resultado: reduccion de costos, transicion energética con aceptacion
social.

Para que México cambie es necesario contar con estos
instrumentos que requieren decisidn Presidencial.
Asignacion presupuestaria: 4.5% del PIB a economia social.
Fondo nacional de economia social: 500 mil millones MXN
anuales.



Compras publicas: cuota minima del 30% al sector social.
Reforma legal: fortalecimiento de la ley de economia social y
solidaria.

Gobernanza: Consejo nacional de cadenas de valor estratégicas,
presidido por el Ejecutivo Federal.

Beneficios estratégicos para el Gobierno de la cuarta
transformacion.

Crecimiento econdmico con base interna.
Formalizacion masiva del empleo.

Reduccion de la desigualdad regional.

Menor presion migratoria.

Legado historico de transformaciéon econémica

Un cambio de paradigma es necesario.

La 4T no puede limitarse a ser un gobierno de transferencias
asistenciales. Debe ser un gobierno de transformacion econdmica
estructural. El camino marcado por el presidente Lépez Obrador debe
evolucionar de la “dadiva social” al “empoderamiento productivo”.
Invertir en la economia social no es un gasto, es una estrategia de
soberania nacional:

e Reduce la dependencia del capital extranjero.

e Distribuye la riqueza y frena la migracion forzada.

e Construye un modelo de desarrollo endégeno, democratico y

sostenible.

Por todo lo anterior es necesaria una decision de la
Presidenta Claudia Sheinbaum para liderar este cambio
histoérico:

Que su gobierno sea recordado no solo por las reuniones con los
grandes capitales, sino por haber cerrado la brecha entre la retodrica
constitucional y la realidad econdmica, haciendo de México un pais
donde las tres economias coexistan en verdadera equidad.

Su administracion puede ser recordada como la que consolidé a México
como una potencia logistica para el capital global, o como la que
transformo la estructura econdmica para que el desarrollo alcanzara a la
mayoria.

Esta propuesta no sustituye la estabilidad macroeconomica: la
completa.



Invertir en la economia social no es gasto politico; es estrategia de
Estado.

México tiene pueblo, territorio y capacidad productiva.
Lo que falta es una decision estratégica desde la Presidencia.

“La verdadera independencia economica no se logra con mas tratados
comerciales, sino con mas cooperativas, mas ejidos productivos y mas
empresas sociales duefas de su destino.”

Fuente de datos: INEGI, SHCP, ASF, y estudios especializados sobre economia social
en México (2024-2026).



